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Allenthalben wird iiber eine Entsolidarisierung der deutschen Gesell-
schaft geklagt. In gewissem Kontrast dazu stehen regelmiBige Meldun-
gen liber bedeutende Spendensummen fiir Menschen in Not in nah und
fern. So hat zum Beispiel die Tsunami-Katastrophe am 26.12.2004 zu
einer nie gekannten Welle der Hilfsbereitschaft gefiihrt. Nach Umfragen
hat jeder zweite Bundesbiirger fir die Opfer der Flut gespendet, 516
Millionen Euro kamen allein in Deutschland zusammen. Dieses bis da-
hin hochste Spendenergebnis in der Geschichte der Bundesrepublik ba-
siert auf der medialen Ausgestaltung einer Naturkatastrophe zum ,,Reali-
ty-Thriller. GroBkatastrophen werden damit zu Medienereignissen, die
gigantische Wellen der Hilfsbereitschaft auslésen konnen, die nicht in
jedem Fall mit der GroBe der tatséchlichen Not korrespondieren miissen,
sondern eine kaum noch kontrollierbare Eigendynamik entfalten. Ein
Beispiel dafiir ist die im Sommer 1997 erfolgte Spendenaktion fiir die
Opfer der Oderflut, bei der rund 65 Millionen Euro gesammelt wurden,
obwohl letztlich nur 180 Familien auf deutschem Gebiet schwer betrof-
fen waren. Hitte das Hochwasser nicht einige hundert H#user in
Deutschland bedroht, sondern ,,nur” — wie tatsichlich geschehen — hun-
derttausenden Menschen in Polen und Tschechien die Lebensgrundlage
entzogen, wire sicherlich nur ein Bruchteil der Gelder eingegangen.

Der Medienfaktor

Ein zentrales Grundprinzip fiir eine erfolgreiche Spendenaktion wie
nach dem Tsunami besteht in dem, was Experten der humanitiren Hilfe
den so genannten ,,CNN-Faktor” nennen. Taucht eine Notsituation mit
hoher Intensitit in den Massenmedien, vor allem aber im Fernsehen auf,
kann es unter bestimmten Voraussetzungen (z. B. nachrichtenarme Som-
merzeit) zu einer grofen Medienkampagne kommen. Sind noch dazu
eindriickliche Bilder oder dramatische Einzelschicksale vorhanden, kén-
nen unter Umstidnden auch Krisen in grofen Entfernungen zu einer
Hilfswelle fithren. Im Fall des Seebebens in Asien kam es zu einer
Kombination solcher verschiedener Faktoren, die schlieflich zu dem
Rekordergebnis fiihrte: Die Katastrophe geschah zur ohnehin spenden-
triichtigen Weihnachtszeit, es gab keine konkurrierenden Ereignisse in
der Politik und die vorhandenen Fernsehbilder waren von extremer Ein-
driicklichkeit. Zudem steigerte der Anteil deutscher Biirger unter den
Opfern die Hilfsbereitschaft noch einmal wesentlich.

Das Seebeben ist ein weiteres Beispiel dafiir, dass derartige Spendenak-
tionen ohne die besondere Rolle des Fernsehens undenkbar sind. Die
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Hilfsorganisationen sind deshalb gleichsam gezwungen, mit den Me-
dienunternehmen zusammenzuarbeiten und sind ohne deren Unterstiit-
zung nicht in der Lage, ein Thema spendenwirksam zu positionieren.
Aber auch fiir die Fernsehstationen ist die Berichterstattung aus Krisen-
gebieten attraktiv. Dies hat vor allem wirtschaftliche Griinde. Mit
Spendengalas lassen sich nicht nur Zuschauer kddern, sondern auch das
eigene Sender-Image verbessern. Dies hat in einigen Fillen (wie z. B.
bei RTL) bereits zur Griindung eigener Hilfsorganisationen gefiihrt, die
HilfsmaBnahmen dann so mediengerecht durchfiihren konnen, wie sich
die Redakteure dies wiinschen. Der in der Praxis oft anzutreffende Kon-
flikt zwischen sachgerechter, zuweilen aber schwierig in Filmbildern
darstellbarer Hilfe der Organisationen und den Wiinschen der Redakteu-
re wird hiermit iiberwunden. Eine unabhingige Berichterstattung liber
die wirkliche Situation in einer Krisensituation sowie iiber tatsichliche
Leistung oder Versagen humanitirer Hilfe wird damit allerdings zwei-
felhaft.

Hilfsorganisationen bewegen sich unter diesen Bedingungen in einem
dynamischen Markt, was sich allein daran zeigt, dass im vergangenen
Jahrzehnt zahlreiche Nothilfeorganisationen neu gegriindet wurden oder
etablierte Entwicklungshilfeorganisationen ihr Arbeitsfeld daraufhin
ausrichteten. Die humanitire Hilfe ist zu einem umkidmpften Wirt-
schafissektor geworden. Die Organisationen der Nothilfe stehen dem-
nach in einem Zwiespalt. Zum einen miissen sie auf Strukturen von Ar-
mut und Not hinweisen und diese nachhaltig bekdmpfen. Zum anderen
bieten vor allem die groflen Spendenkampagnen einen Ansatzpunkt, um
prekdre Lebensverhiltnisse in Krisengebieten dauerhaft zu verbessern.
Mit den Geldern, die in Deutschland oft innerhalb weniger Tage zu-
sammengekommen sind und die in kurzer Zeit nicht sinnvoll fiir Nothil-
fe zu verausgaben sind, werden dann nicht selten jahrelange Wiederauf-
bauprogramme unterstiitzt, die eine wirkliche Verbesserung von Lebens-
standards ermoglichen. Wie auch immer man die durch Katastrophen
ausgeldsten Wellen der Hilfsbereitschaft beurteilt — sie sind Indikatoren,
dass in der Bevolkerung insgesamt mehr moralische Substanz vorhanden
ist, als oft vermutet wird.

Ein kemplexer Markt |

Aus diesen Sachverhalten wird deutlich, dass der heutige Spendenmarkt
ein hoch komplexes Konstrukt mit zahlreichen Akteuren darstellt — die
Zeit der Almosen ist vorbei. In Deutschland gibt es ca. 594.000 Vereine
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und rund 10.000 Stiftungen, von denen fast alle von den Finanzimtern
als gemeinniitzig anerkannt sind und die folglich um Spenden werben
konnen. Nur etwa 2.500 Organisationen sammeln nach Schétzungen auf
tiberregionaler Ebene Spenden, wovon wiederum nur etwa 10 Prozent,
d.h. circa 250 Organisationen ein Spendenvolumen von mehr als
500.000 Euro im Jahr erreichen. Diese Zersplitterung im Nonprofit-
Bereich erschwert eine Aussage iiber das Spendenaufkommen in
Deutschland. Neuere Untersuchungen gehen von einem Spendenvolu-
men von etwa 4,2 Milliarden Euro jdhrlich aus. Der Blick auf die Bilan-
zen der Hilfsorganisationen zeigt, dass sich das Spendenvolumen zwar
auf einem hohen Niveau befindet, insgesamt aber von einem seit Aus-
gang der neunziger Jahre stagnierenden Markt gesprochen werden muss.

Beachtlich ist zudem das ehrenamtliche Engagement der Deutschen, das
sich nach einer Studie der Niirnberger Konsumforschungsgesellschaft
GfK auf ca. 3,5 Milliarden Stunden jéhrlich belduft. Berechnet man jede
dieser Stunden mit dem durchschnittlichen Bruttostundenverdienst eines
Arbeiters von 15,24 Euro, so besitzen diese Zeitspenden den beachtli-
chen Wert von iiber 53 Milliarden Euro.

Reprasentativen Umfragen zufolge gehoren etwa 45 Prozent der deut-
schen Bevolkerung zu den Spendern. Dies bedeutet, dass nahezu jeder
zweite Deutsche ab 14 Jahren mindestens einmal im Jahr eine Nonpro-
fit-Organisation unterstiitzt. Die Spendentitigkeit ist vor allem an das
Lebensalter und die damit verbundenen Einkommensverhiltnisse ge-
koppelt. Die aktivste Spendenschicht ist in der Altersgruppe der Men-
schen zu finden, die 65 Jahre und alter sind. Hier spenden nicht nur 59
Prozent zumindest einmal j&hriich, in dieser Klientel sind zudem die
quantitativ bedeutendsten Zuwendungen zu finden. Die in diesem Seg-
ment vereinte Generation der dlteren Spendenden, die sich traditionell
hauptséchlich im humanitér-caritativen Bereich engagiert, stirbt jedoch
langsam aus. Charakteristisch fiir diese Altersgruppe ist zudem eine ver-
gleichsweise hohe Kirchenbindung, wie sie sich in den nachfolgenden
Generationen in dieser Form nicht mehr zeigt. Die nachwachsenden
Altersschichten besitzen im Durchschnitt mehr Mittel als ihre Eltern,
begreifen Spenden aber nicht mehr als selbstverstindliche Handlungs-
form wie diese. Diese neue Spendergeneration muss — anders als dies
frither notwendig war — immer wieder neu argumentativ oder emotional
tiberzeugt werden, eine Spende zu tdtigen. Fiir die Hilfsorganisationen
bedeutet dies einen hdheren Aufwand mit verstirkten Investitionen in
die Offentlichkeitsarbeit. So wird auch die finanzielle Unterstiitzung in




Form von Kirchenkollekten langfristig durch die schwindende Zahl der
Kirchenbesucher abnehmen, wenn auch von hohem Niveau.

Generell spielt die Kirchenbindung eine nicht unwichtige Rolle fiir die
Spendentitigkeit. Menschen, die einer religiosen Gemeinschaft angeho-
ren, spenden nachweisbar mehr als andere. Fiir Deutschland zeigt sich
zudem ein konfessionelles Nord-Siid-Gefille: So ist im iiberwiegend
katholischen Bayern die Spendenfreudigkeit hoher als im protestanti-
schen Norden. Es erscheint durchaus berechtigt, in diesem Umstand eine
bis in die Gegenwart spiirbare Auswirkung der klassischen katholischen
Almosenlehre zu sehen, die der privaten Hilfe — besonders nach kirchli-
chen Spendenaufrufen — immer einen hohen Stellenwert beigemessen
hat. Statistisch gesehen gehoren Katholiken, darunter vor allem die vom
mittleren Alter aufwirts mit einem gehobenen Bildungsstandard, zu den
freigiebigsten Spendern in Deutschland. Systematisch werden diese
denn auch von nichtkirchlichen Organisationen umworben. Dennoch
konnen bislang in erster Linie kirchliche Organisationen von dieser
Gruppe profitieren. Unter den Hilfswerken mit dem héchsten Spenden-
aufkommen in Deutschland finden sich vier katholische und zwei evan-
gelische Hilfswerke auf den ersten zehn Pldtzen. Hierbei handelt es sich
um Misereor, Caritas international (Deutscher Caritasverband), Adveni-
at, Brot fiir die Welt, das Pépstliche Kindermissionswerk und die Johan-
niter-Unfall-Hilfe. Paradoxerweise gehdren aber die Kirchen und Glau-
bensgemeinschaften selbst zu den Verlierern in der Gunst der Spender.
Nur noch rund 22 Prozent aller Spender unterstiitzen diesen Bereich,
wobei es sich hierum vor allem um Menschen mittleren und héheren
Alters handelt. Die Kirche vermag besonders die Zielgruppe der unter
30jahrigen immer weniger zu erreichen.

Zeigt sich das Spendenautkommen seit Mitte der neunziger Jahre auch
weitgehend stabil, so haben sich in der Vergangenheit doch tief schiir-
fende Verdnderungen bei den Anspriichen der Spender ergeben. Spender
verstehen sich heute eher als Partner der Hilfswerke und wollen deren
(Projekt-) Politik mitbestimmen. Im Gegenzug fiir ihre Unterstiitzung
erwarten sie zunechmend eine definierte humanitire Leistung, wie der
Trend zu konkreten Einzelprojekten belegt. So ist eine bestindige Zu-
nahme von zweckgebundenen Spendenaufrufen zu beobachten. Fiir den
berithmten ,,groflen Topf*, der einen Einsatz der Mittel nach Kriterien
der Organisationen erlaubt, wollen — zum Leidwesen derselben — immer
weniger Menschen spenden. Dies stellt die Hilfsorganisationen vor
Probleme. Zum einen sind sie durch die zunehmende Zweckbindung
ihrer Einkiinfte immer weniger in der Lage, Ungleichgewichte in der
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Forderung durch freie Mittel auszugleichen. Sie sind dazu gezwungen,
Projekte dort durchzufiihren, wo durch medienwirksame Kampagnen
Gelder vorhanden sind. Aufgaben, die vielleicht ebenso notwendig wi-
ren, aber sich regional oder sektoral nicht unter diesen Spendenzweck
subsumieren lassen, bleiben unberiicksichtigt.

Private Wohltitigkeit fordert gemeinniitzige Ziele

Es sind hohe Summen, die in der Gegenwart fiir soziale oder gemeinniit-
zige Zwecke gespendet werden. Diese Mobilisierung freier privater Gel-
der entlastet den Staat in bedeutendem Umfang. Heute steht der so ge-
nannte Dritte Sektor nun vor einem doppelten Problem. Zum einen hat
in den vergangenen Jahren die Entwicklung der Spendenfreudigkeit
nicht mit einem zum Teil betrdchtlichen Auf- und Ausbau von sozialen
Diensten und Einrichtungen Schritt gehalten. Zum anderen bedrohen
leere 6ffentliche Kassen die Existenz vieler gemeinniitziger Initiativen.
Es ist offensichtlich, dass die Sicherung derartiger Angebote in der Zu-
kunft weit stiarker oder sogar ausschlielich von der Generierung freier
privater Mittel abhéngen wird. Sowohl die Anbieter nicht-marktfihiger
sozialer Dienstleistungen als auch die Kirchen sind verstérkt auf eigene
Ressourcen angewiesen. Dies bedeutet eine fundamentale Umorientie-
rung. So hat sich zum Beispiel die Freie Wohlfahrtspflege bisher weit-
gehend darauf verlassen, dass die anhaltende Zahlungsfihigkeit und
-willigkeit gesetzlicher Versicherungen und 6ffentlicher Haushalte ihren
Bestand gewihrleisten. Da dies immer weniger der Fall sein wird, muss
sie sich auf die Faktoren besinnen, mit denen sie in der Vergangenheit
erfolgreich war: die Mobilisierung der Unterstiitzung durch die eigene
Klientel. Diese bildete zum Beispiel bei den kirchlichen Verbénden bis
in die Mitte des vergangenen Jahrhunderts hinein die tragende S#ule der
Arbeit. Dem Ausbau der Spendentdtigkeit der Bevolkerung, sei es durch
Geldspenden, Stiftungen oder ehrenamtliche Tatigkeit, kommt daher fiir
die Sicherung gemeinniitziger Ziele eine zentrale Bedeutung zu.

Uber die unmittelbare finanzielle Absicherung gemeinniitziger Dienste
und Einrichtungen hinaus sind weitere sozial- und gesellschaftspoliti-
sche Aspekte des Spendens zu bedenken. Dabei ist von der Tatsache
auszugehen, dass heute — anders als etwa im Mittelalter — Spenden zum
allergroBten Teil nicht mehr unmittelbar an die Bediirftigen gegeben
werden, sondern die Arbeit von Nonprofit-Organisationen finanzieren
und diesen somit erlauben, als zivilgesellschaftliche Akteure zu agieren.
Die institutionell vermittelte Spende stellt das entscheidende qualitative
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Unterschiedsmerkmal zum direkt gegebenen Almosen dar und entfaltet
Wirkungen, die iiber letzteres weit hinausgehen. Dies verleiht individu-
eller Wohltitigkeit einen besonderen Mehrwert.

Nonprofit-Organisationen sind durch eine iiblicherweise vorhandene
Verwurzelung in der Zivilgesellschaft in den ihnen eigenen Arbeitsfel-
dern oft niher an der Entstehung von Problemen, als es die 6ffentliche
Hand sein kann. Sie sind besser mit der Ursache aufkommender (sozia-
ler) Fragen vertraut und aus diesem Grund auch schneller in der Lage,
Losungsstrategien anzudenken oder gar zu erarbeiten. Dieser Informati-
onsvorsprung weist Nonprofit-Organisationen eine gewisse Pionierfunk-
tion zu. Ein Beispiel dafiir ist das Thema des Umweltschutzes, das vor
einigen Jahrzehnten durch Biirgerinitiativen sowie spendenfinanzierte
Kampagnen und Projekte in das allgemeine Bewusstsein gelangte und
letztlich auch zu einem verstérkten politischen Handeln auf diesem Feld
fiihrte. Staatliches Handeln wird durch spendengestiitzte Aktionen somit
stimuliert und ergénzt. Spendenfinanzierte Projekte konnen Versor-
gungsliicken im &ffentlichen System schlieen bzw. Korrekturen daran
initiieren. Damit kommt privater Wohltitigkeit in Form von Spenden
eine wichtige Nischenfunktion fiir das Funktionieren einer Gesellschaft
Zu.

Spenden er6ffnen dariiber hinaus auch Aktionsmdglichkeiten in Berei-
chen, die staatlichem Handeln zuwiderlaufen oder von dieser Seite nicht
geleistet werden konnten. Ein treffendes Beispiel dafiir sind Hilfen fur
soziale Randgruppen wie Drogenabhingige, die den davon Betroffenen
Anonymitdt und Schutz vor rechtlicher Verfolgung zusichern. Auch
wenn sich derartige Aktivititen zuweilen im rechtlichen Graubereich
befinden, gibt es aus politischer und &ffentlicher Perspektive ein hohes
Interesse daran, solchen Gruppen auf diese Weise Hilfe angedeihen zu
lassen. SchlieBlich haben spendenfinanzierte Maflnahmen hiufig Pilot-
charakter und bieten ein geeignetes Forum, um neue Formen sozialen
oder biirgerschaftlichen Handelns zu erproben. Unter Beriicksichtigung
all dieser Aspekte bilden Spenden in hohem MaBe einen sozialen Ord-
nungsfaktor und erlauben Mitbestimmung in einer Gesellschaft. Deshalb
ist es uniibersehbar, dass eine Steigerung der privaten Spenden- und
Stiftungstitigkeit von hohem sozialpolitischen und gesamtgesellschaftli-
chen Interesse sein muss. Diese Aufgabe erfordert einen grundsétzlichen
Mentalititswechsel in der Bevolkerung,

Eine ebenso notwendige Stellschraube fiir die Stirkung der Spendenbe-
reitschaft stellt die Steuergesetzgebung dar. Durch die steuerliche Ab-
zugsfihigkeit von Spenden fiir gemeinniitzige oder mildtitige Zwecke
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anerkennt der Staat die Spende als ,,freiwillige Steuer, die im Sinne des
Subsidiaritétsprinzips staatliches Handeln tendenziell ersetzt. Grundsétz-
lich ist hier eher eine grofziigigere Forderung von Spenden gefordert,
deren gesamtgesellschaftliche positive Folgen die damit verbundenen
EinbuBlen fiir die 6ffentliche Hand bei weitem iiberwiegen. Eine Erhé-
hung der Spendentitigkeit ist im Rahmen einer volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung eindeutig zu begriifien.

Kernaspekte einer zeitgeméifBien christlichen Spendenkultur

In der katholischen Sozialethik und Lehrverkiindigung behielt das Al-
mosen lange Zeit eine prominente Funktion als Mittel des sozialen Aus-
gleichs. Almosen und Caritas waren iiber Jahrhunderte hinweg de-
ckungsgleiche Begriffe, bis diese Gleichsetzung zu Anfang des 20. Jahr-
hunderts relativ schnell verschwand. Dennoch blieb die in der privaten
Wohltitigkeit zum Ausdruck kommende Barmherzigkeit immer ein
Kernelement kirchlich-caritativen Handelns. Insbesondere die ,,Globali-
sierung des Almosens” durch die Herausbildung des weltkirchlichen
Gedankens (wie der Griindung von Hilfswerken wie Misereor) Ende der
fiinfziger Jahre verlieh dieser Hilfeform zusétzliche Relevanz. Dies trug
zu dem Phinomen bei, dass die Christen in der Folge haufiger und
durchaus erfolgreich um Spenden gebeten wurden, um damit zunehmend
strukturiertere und bewusstseinsverindernde Programme mit Selbsthil-
fecharakter zu unterstiitzen. Die verbreitete Unterstiitzung von Nonpro-
fit-Organisationen fiihrte in der Folge zu einer Entprivatisierung des
Almosens. Diese Entwicklung war mit einer betrdchtlichen Steigerung
seiner sozialen Wirksamkeit gekoppelt, weil die auf diese Weise zu-
sammengekommenen Mittel nun von Fachorganisationen nach professi-
onellen Kriterien eingesetzt werden konnten. Dennoch stand die Geld-
spende zugleich seit den siebziger Jahren im Verdacht, ,.eine der bevor-
zugten Zufluchtstitten der Unpolitischen' zu sein. Ein solches Ver-
stindnis konnte sich nur deshalb entfalten, weil der dem Almosenbegriff
innewohnende gerechtigkeitsstiftende Aspekt weithin in Vergessenheit
geraten war. Private Wohltitigkeit stellt heute mehr denn je eine sozial-
ethische und gesellschaftliche Notwendigkeit dar. Im Folgenden werden
Kernaspekte einer zeitgeméafBen christlichen Spendenkultur skizziert.

Spenden als Ausdruck christlicher Barmherzigkeit

Es ist von jeher unumstritten, dass das Almosen ein Ausdruck christli-
cher Barmherzigkeit ist. Uber einen langen Zeitraum des Christentums
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hinweg wurde die misericordia sogar unzulédssig auf die Pflicht zum
Almosengeben eingeengt. Erst im 20. Jahrhundert wird die theologische
Tiefe der Barmherzigkeit wieder neu entdeckt und der aus der Mode
gekommene Begriff erlebt eine gewisse Renaissance. Dennoch besteht
kein Zweifel daran, dass der Rechtsanspruch auf Hilfe den Gedanken
einer Unterstiitzung aus Nichstenliebe und Mitleid ldngst abgeldst hat.
Ein drastischer Vergleich von Pestalozzi bringt das Verblassen privater
Diakonie und damit auch das Dilemma des Almosens prédgnant zum
Ausdruck: ,,Wohltdtigkeit ist das Ersaufen des Rechts im Mistloch der
Gnade“?. Die Hilfe aus Gnade, die den Empfinger in Abhéingigkeit des
Gebers bringt, ist verpont und unpopulir.

In der Tat ist eine mittelalterlich inspirierte private Sozial- und Armen-
fiirsorge jenseits einer staatlichen Mindestversorgung auch heute weder
sinnvoll noch wiinschenswert. Als Ergénzung zu 6ffentlichen und sozi-
alstaatlich verbrieften Hilfen besitzt die Barmherzigkeit in Form privater
Wohltitigkeit aber durchaus eine wichtige Funktion, wie eine Verhalt-
nisbestimmung zwischen Barmherzigkeit und Gerechtigkeit deutlich
macht. Papst Johannes Paul II. hat in seiner Enzyklika ,,Dives in miseri-
cordia® (DM) unterstrichen, dass ,,die Gerechtigkeit allein nicht geniigt,
ja, zur Verneinung und Vernichtung ihrer selbst fithren kann, wenn nicht
einer tieferen Kraft — der Liebe — die Mdglichkeit geboten wird, das
menschliche Leben in seinen verschiedenen Bereichen zu prigen* (DM
12). Damit wird die grundsétzliche Bedeutung der Gerechtigkeit fiir den
Aufbau der Gesellschaft keinesfalls vermindert. Der Papst betont: ,,Das
Erbarmen unterscheidet sich von der Gerechtigkeit, steht jedoch nicht im
Widerspruch zu ihr (DM 4). Diese Aussagen basieren auf der ge-
schichtlichen Erfahrung, dass eine allein auf Rechtsprinzipien ruhende
Gesellschaft letztlich durch summum ius, summa iniuria/héchstes Recht,
hochstes Unrecht gekennzeichnet wire. Ungeachtet der unverzichtbaren
normierenden Funktion der Gerechtigkeit muss ein intaktes Gemeinwe-
sen gleichzeitig von einer Art sozialen Liebe durchformt werden, die
Verbundenheit unter den Menschen herstellt. Somit ist Roos beizupflich-
ten, der formuliert: ,Nicht erst nach der Erfiillung der Forderungen der
Gerechtigkeit bleibt fiir die Liebe noch ein Raum, ohne sie lassen sich
vielmehr die Forderungen der Gerechtigkeit gar nicht erfiillen®’. Barm-
herzigkeit macht die Welt somit nicht nur menschlicher und wirmer, sie
erweist sich zugleich als ,,Quelle der Gerechtigkeit“ (DM 14), da sie
tiber das hinausgeht, was dem anderen geschuldet ist oder wofiir ein
Rechtsanspruch besteht. Wird Barmherzigkeit unter diesen Vorausset-
zungen nicht nur als kasuistisches Anwendungsprinzip zur Verwirkli-
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chung caritativer Forderungen betrachtet, entfaltet sie eine wirklich-
keitsverdndernde Kraft, die der Gerechtigkeit in letzter Instanz zum
Durchbruch verhilft. Barmherzigkeit in diesem umfassenden Verstind-
nis meint demnach keine herablassend demiitigende Wohltitigkeit, son-
dern ein Handeln, das Anteil am Schicksal des Anderen nimmt und die-
sen als Person wahrnimmt. Verbunden damit ist das Erfordernis, dass
beim Spenden die oftmals vorherrschende Geberorientierung zugunsten
einer vorbehaltlosen Option fiir den Néchsten aufgegeben wird. Auch
wenn die konkrete Spende nur einen Teilaspekt christlich barmherzigen
Handeln reprisentiert und die direkte personliche Zuwendung nicht er-
setzen darf, so gehort doch die Unterstiitzung strukturierter ,,Werke der
Barmherzigkeit” in Form von monetiren Spenden an Organisationen
wesentlich zur christlichen Tradition.

Spenden als Beitrag zur Gerechtigkeit

Individuelles Spenden leistet iiber den durch die Barmherzigkeit vermit-
telten Aspekt hinaus aber noch einen weiteren Beitrag zur Verwirkli-
chung von Gerechtigkeit. Baumgartner/Korff haben zu Recht darauf
hingewiesen, dass Gerechtigkeit nur den Menschen zuteil werden kann,
die sich bereits in einem konkreten Solidargebilde befinden und somit in
der Lage sind, ihre Grundrechte auch einzuklagen. Auch dort, wo derar-
tige Solidargemeinschaften fehlen oder defizitdr sind (z. B. im internati-
onalen Bereich), bleibt der Anspruch des Einzelnen auf der Basis des
universalen Solidaritdtsprinzips bestehen. ,,Zur faktischen Durchsetzung
solcher Gerechtigkeit”, fassen die beiden Sozialethiker zusammen,
,bleiben wir also zunéchst auf spontane, freiwillige Initiativen verwie-
sen. Allen rechtlich nicht einforderbaren Anspriichen kann nur durch die
Caritas entsprochen und Geniige getan werden**. Gerade am Beispiel
der so genannten Dritten Welt zeigt sich, wie eine solchermaflen durch
die Néchstenliebe motivierte Hilfe (auch im Sinne einer Spende) die
Gerechtigkeit nicht aufhebt, sondern vielmehr erginzt. Die Legitimation
einer derart motivierten Spende erweist sich darin, dass sie eine Ande-
rung von Strukturen zum Ziel hat, die letztlich zur Einklagbarkeit von
Rechtsnormen fiir alle fiihrt. Damit kann gezielte Wohltitigkeit in Form
von Spenden gesellschaftliche und politische Prozesse initiieren, die den
Allgemeingiiltigkeitsanspruch der Gerechtigkeit fordern. Mit der Blick-
richtung der Ursachenbeseitigung von Not und Armut geht intelligentes
Spenden weit iiber das simple Kurieren von Symptomen hinaus. Das
bereits in der frithen Kirche beschworene Wort vom ,,in der Hand
schwitzenden Almosen‘ (Didache) bietet auch heute eine symboltréichti-
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ge Erinnerung, die dem Spender eine kluge Vergabe seiner Mittel nahe
legt.

Bereits im Judentum wurde das Geben von Almosen nicht als Ausdruck
individueller Grofziigigkeit, sondern als die Erfiillung einer von Gott
auferlegten Pflicht verstanden. Diese die Eigentumsverteilung korrigie-
rende Funktion der Gabe ist auch in der Zeit der Patristik noch duflerst
gegenwirtig. Im Verstdndnis der Kirchenviter handelt sich dabei um
eine Wiederherstellung eines aus Gerechtigkeit absolut notwendigen
Gleichgewichts. Es ist bezeichnend, dass ausgerechnet die Befreiungs-
theologie diese altchristliche Gerechtigkeitstradition, in der das Almosen
steht, erneut herausgearbeitet hat’. SchlieBlich ist in diesem Kontext
auch Thomas von Aquin zu nennen, der das Almosen zwar als Akt der
Barmherzigkeit bezeichnet, es dariiber hinaus aber im Bereich der Ge-
rechtigkeit verortet. Im breiten kirchlichen Bewusstsein verfliichtigte
sich dieser zweite Aspekt jedoch schon bald. Der mit dem Almosen ver-
bundene Lohn- und Vergeltungsgedanke dominierte schlieBlich in der
volkskirchlichen Theologie und Spiritualitit derart, dass andere Deutun-
gen an den Rand gedringt wurden bzw. in Vergessenheit gerieten.

Spenden — eine christliche Tugend

Christliche Spendenethik fiihrt im Grunde stets zum Ausgangspunkt
aller Eigentumsproblematik zuriick, zur Bestimmung der Giiter fiir alle
Menschen. Eine bleibende Orientierung fiir diese Thematik bieten die
Texte des Neuen Testaments. Fern aller spéteren scholastischen Spitz-
findigkeiten wird darin eine Antwort auf die im Grunde bis heute allen
Christen gestellte Frage gesucht: ,Welcher Reiche kann gerettet wer-
den?“. Fiir die Evangelien besteht kein Zweifel daran, dass Almosen
neben Beten und Fasten eine zentrale Moglichkeit darstellen, die von
Jesus geforderte Gerechtigkeit zu verwirklichen. Vor allem die lukani-
sche Tradition gibt zahlreiche Hinweise zum rechten Umgang mit dem
Mammon, der — wenn er auch fiir caritative Zwecke eingesetzt wird —
nicht aus sich heraus verurteilt wird. Entscheidend ist jedoch die innere
Haltung der Christen dazu. Hier werden die Distanz zu Geld sowie die
Freiheit von Habgier und Besitzstreben gefordert. Wer dazu in der Lage
ist, so die neutestamentliche Uberzeugung, wird automatisch Wohltitig-
keit gegeniiber Armen und Marginalisierten iiben. Im Gegenzug ist fest-
zuhalten: Wo einigermaflen wohlhabende Menschen angesichts von Not
und Elend keine materielle Hilfe leisten, ist ihr Verhiltnis zu Geld und
Eigentum derart gestort, dass auch ihre Gottesbeziehung ernsthaft beein-
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trichtigt ist. Im Kontext der von Jesus geforderten Nichstenliebe und
der im Neuen Testament verankerten Option fiir die Armen kommt dem
Almosen besonders in der frithen Kirche eine ausgesprochen hohe Wert-
schitzung zu. Wenn der zweite Clemensbrief das Almosen gar auf die
Ebene der Umkehr (Metanoia) hebt, wird die Bedeutung dieser Hand-
lung fiir das individuelle wie kollektive Heil besonders deutlich. Sozial-
ethisch bedeutsam und hochst aktuell ist in diesem Zusammenhang auch
der in der kirchlichen Eigentumslehre betonte Vorrang der Gemein-
wohlorientierung der Giiter vor der konkreten Privateigentumsordnung.

Bei der Frage nach dem Mal} der Spende hat erst langsam eine Riickbe-
sinnung auf die biblischen Grundlagen eingesetzt, die weniger iiber die
Hohe etwaiger Almosen als vielmehr iiber die generelle Einstellung des
Christen zu seinem Besitz handeln. Der in diesem Zusammenhang fiir
den einzelnen Christen bestehende Stachel des volligen Besitzverzichts
soll als Motivation zum Geben dienen. Die neuere Sozialethik hat sich in
diesem Bereich mit Handreichungen eher zuriickgehalten. Hilpert will in
diesem Zusammenhang ,ein bisschen handgestrickt als subjektives
Priifkriterium nennen, da die Spende ,wehtun’ mufB“®. Neben den bei-
den fiir die Spende relevanten Parametern der Not des Bediirftigen und
der Leistungsfihigkeit des Spenders schligt er dariiber hinaus als drittes
Kriterium die Effizienz der Hilfe vor’. Ansonsten scheint sich heute
weitgehend eine Haltung durchgesetzt zu haben, die Spenden in die Ni-
he von Teilen riickt. So erinnert Sedmak daran, ,,dass Teilen mit Ver-
zichten zu tun hat und dass Spenden auch weh tun darf, also nicht nur
mit einer Abgabe des Uberflusses, sondern mit gezielt gesetzten Ver-
zichtshandlungen zu tun hat“®. In der Betonung eines substantiellen Ver-
zichts ist dem Autor durchaus zuzustimmen. Auch wenn sich zum Bei-
spiel die deutsche Spendenbilanz durchaus sehen lassen darf, so nimmt
sich die Durchschnittsspende doch sehr bescheiden aus, wenn man sie in
Relation zu Ausgaben im Konsum- und Luxusgiiterbereich setzt. Dieser
Sachverhalt unterstreicht die allgemeine und theologische Notwendig-
keit, dem Begriff der Spende eine noch stérkere ethische Valenz zu ver-
leihen, um ihn aus dem Bereich des beliebigen freiwilligen Engagements
herauszul6sen und eine grofiere Verbindlichkeit zu erreichen.

Spendenwerbung — eine Form der Verkiindigung?

Abschliefiend soll noch ein kurzer Blick auf die Tétigkeit des Spenden-
sammelns geworfen werden. Bereits im Judentum heil3t es dazu: ,,Gro-
Ber ist (der zu Almosen) anregt, als der, welcher sie gibt“’. Die Magna
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Charta christlichen Fundraisings ist bis heute ohne Zweifel der 2. Korin-
therbrief (2 Kor 8 u.9) des Apostels Paulus mit der darin beschriebene
Kollekte fiir Jerusalem. Paulus entwickelt eine Theologie der Kollektem,
die die erfahrene Gnade Christi zum Ausgangspunkt des eigenen Han-
delns fiir andere macht.

Die Beschiftigung mit der paulinischen Kollekte macht zuallererst deut-
lich, dass Fundraising eine hochst kommunikative Aufgabe darstellt und
nicht primér aus der Spendenbitte an sich besteht. Vielmehr wurzelt die-
se im Idealfall auf einem zuvor auf- und ausgebauten Beziehungsnetz
zwischen Spendensammler und -geber. Zugleich, auch dies verdeutlicht
die paulinische Kollekte, vertieft ein gemeinsames Spendenziel die Ver-
bundenheit unter den Sammelnden. So zielen die Kollektenpredigten des
Apostels nicht nur auf ein hohes Gesamtergebnis, sondern ebenso auf
den Aufbau der von ihm angesprochenen heidenchristlichen Gemeinden
ab. Die gemeinschaftsfordernde und identitdtsstiftende Wirkung religios
motivierter Spendenaktionen kommt damit zum Ausdruck.

Um seiner Aufgabe gerecht zu werden, kann und muss das Fundraising
christlicher Institutionen und Organisationen {iber den reinen Spenden-
zweck hinausweisen. Es gibt nicht nur anderen Menschen die Gelegen-
heit Gutes zu tun und regt damit zur Néchstenliebe an, sondern wird, um
glaubwiirdig und ethisch vertretbar zu sein, sowohl auf Hintergriinde
und Ursachen der Not eingehen als auch zum Beispiel fiir die Note sozi-
aler Randgruppen sensibilisieren. Dass Spendenaufrufe somit in vielen
Fillen auch eine (gesellschafts-) politische Funktion haben, versteht sich
von selbst. Dies unterstreicht, dass FundraisingmafBnahmen auch Be-
wusstseinsverdndernde Implikationen entfalten missen. Spendenmarke-
ting und Offentlichkeitsarbeit gehdren deshalb zusammen und sollten
sich gegenseitig ergénzen.

Fiir die Gestaltung der Werbemittel sollten christliche Hilfswerke be-
sondere Malfistdbe anlegen, die sicherstellen, dass die Wiirde der Hilfe-
empfinger gewahrt wird. Hierzu geh6rt unter anderem, bediirftige Men-
schen nicht als hilflose Subjekte darzustellen, um Verstindnis fiir deren
Situation zu werben, realistisch und transparent tiber zu erreichende Pro-
jektfortschritte zu informieren und angemessene Werbemethoden aus-
zuwihlen, die keine Spendenmaximierung um jeden Preis bedeuten.
Dariiber hinaus ist auch die seriése Verwaltung von Spendengeldern und
eine stichhaltige Rechenschaft zu nennen. Gute Spendenwerbung sollte
auch zu personlichem caritativen Handeln ermutigen. AuBlerdem miisste
es ein Charakteristikum christlich verantworteten Fundraisings sein,
nicht nur fiir gesellschaftlich akzeptierte Themen zu werben, sondern
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sich auch auf dringende, konfliktive Probleme zu konzentrieren. Genau
in dieser Unterscheidung liegt sehr hiufig die Trennlinie zwischen Fun-
draising und Sponsoring. Wihrend letzteres sich in der Regel aus kom-
merziellen Griinden auf anerkannte Themenfelder mit hoher Publizi-
tatswirkung beschrénkt, sollte sich die Spendenwerbung ein propheti-
sches Element bewahren und auch unzeitgemife oder verdringte Prob-
lembereiche aufgreifen.

Indem Spendenwerbung von ihren Adressaten eine konkrete Entschei-
dung erzwingt, kann sie auch im Falle der Ablehnung Denkprozesse
oder Diskussionen ausldsen, die sich zu einem spiteren Zeitpunkt als
fruchtbar erweisen. Auffallend ist die in jeder geschichtlichen Epoche
polarisierende Wirkung des Almosengedankens. Der Almosen heischen-
de Bettler ebenso wie das moderne Spendenmailing konfrontieren ihre
Adressaten mit AufSeralltidglichem und ernten dafiir ambivalente Reakti-
onen. ,,Bettler sollte man ganz abschaffen! Wahrlich, man &rgert sich;
ihnen zu geben und #rgert sich, ihnen nicht zu geben“'', so schon Nietz-
sche.

Sozialethisch besonders bedeutsam am Fundraising ist selbstverstindlich
dessen Funktion, Menschen zur Spende fiir gemeinniitzige Zwecke zu
bewegen. Die zentrale Rolle der darin zum Ausdruck kommenden
Barmherzigkeit fiir den christlichen Glauben hebt die Wichtigkeit des
Spendenmarketing hervor. Auf diesem Hintergrund ist dem fritheren
Direktor von Brot fiir die Welt, Hahn, zuzustimmen, der zur Aufgabe
der groflen christlichen Hilfsorganisationen bemerkt: ,lhre 6ffentliche
Spendenwerbung kann durchaus auch als eine Form der Verkiindigung
verstanden werden, die Menschen in ganz anderen Lebenssituationen
erreicht, als es der Kirche sonst gelingt“'?,

»Weitergabe der Spendenbereitschaft an die kommende Generation™ —
so konnte man eine der zentralen Herausforderungen fiir die Gegenwart
formulieren. Dies allein ist angesichts des aufgezeigten Einstellungs-
wandels und einer allgemein schwindenden religisen Bindung schon
eine ambitionierte Zielsetzung. Und dennoch: Um den Anforderungen
der Zukunft begegnen zu kénnen, ist die Latte damit noch zu niedrig
gelegt. Spenden miissen in Zukunft noch stirker Bestandteil und Aus-
drucksform eines biirgerlichen Selbstbewusstseins werden.

Angesichts sinkender Kirchensteuereinnahmen und dem stetigen Riick-
gang von Spenden an Glaubensgemeinschaften wird Fundraising auch in
den Pfarrgemeinden und Ditzesen auf absehbare Zeit eine immer wich-
tigere Rolle spielen und zum Unterhalt von Strukturen und Personal
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beitragen. Dieser Umstand diirfte in Kirche und Theologie wohl wieder
zu einer intensiveren Befassung mit einer Spendenethik fiihren.

Anmerkungen

1 Houtart, F./Rousseau, A., Ist die Kirche eine antirevolutionire Kraft?, Miinchen
Mainz 1973, 170.

2 Frisch, M., Tagebuch 1966-1971, Frankfurt/M. 1979, 166.

3 Roos, L., Gerechtigkeit oder Barmherzigkeit? Theorie der sozialen Gerechtig-
keit als Bindeglied zwischen Katholischer Soziallehre und Caritas der Kirche,
in: Glatzel, N./Pompey, H. (Hg.), Barmherzigkeit oder Gerechtigkeit?, Freiburg
1991, 48.

4  Baumgartner, A./Korff, W., Das Prinzip Solidaritit. Strukturgesetz einer ver-
antworteten Welt, in: Stimmen der Zeit 208(1990), 243.

5 Vgl. Antoncich, R./Munarriz, J. M., Die Soziallehre der Kirche, Diisseldorf
1988, 132-134.

6 Winterhoff-Spurk, P./Hilpert, K., Helfen im Medienzeitalter, in: Dies. (Hg.),
Zwischen Nichstenliebe und Betroffenheitsritual. Helfen im Medienzeitalter,
St. Ingbert 1996, 136.

7 Ebd., 136.

8 Sedmak, C., Theologie des Wohlstands, in: Diakonia 34(2003), 342.

9 Strack, H. L./Billerbeck, P., Kommentar zum Neuen Testament aus Talmud und
Midrasch (Band 4/1), Miinchen 1928, 549.

10 Vgl. dazu Miiller, O., Vom Almosen zum Spendenmarkt. Sozialethische Aspek-
te christlicher Spendenkultur, Freiburg im Breisgau 2005, 81-89.

11 Nietzsche, F., Also sprach Zarathustra, in: Ders., Werke in drei Binden (Bd.2),
Miinchen 1966, 347.

12 Habn, H.-O., Marketing statt Sammeldose. Warum wir eine Ethik der Spen-
denwerbung brauchen, in: Evangelische Kommentare (2/1996), 98.

Literaturhinweis

Oliver Miiller: Vom Almosen zum Spendenmarkt. Sozialethische Aspekte christ-
licher Spendenkultur, Freiburg im Breisgau 2005,

Zur Person des Verfassers

Dr. theol. Oliver Miiller, Leiter des Referats Partner & Projekte Europa bei Caritas
international/Deutscher Caritasverband, Freiburg im Breisgau.

16




